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Weiterbildung zur Gestaltung SIC h ern
der Energiewende weiter bilden und Gleichstellung fordern

Einladung zur Veranstaltung im Rahmen des WEGE Projektes am 19.03.2018
,Mit Innovationsmanagement die Zukunft gestalten”

- Steuerung und Gestaltung von Innovationsprozessen in Lausitzer Unternehmen -

Hintergrund Verinderungen in den Energiemirkten, demographischer Wandel, technologische Herausfor-
derungen, neue Berufsfelder und internationaler Wettbewerb stellen Unternehmen vor immer
neue Herausforderungen. Verunsicherungen tber die zukiinftige Positionierung in einem sich
im Wandel befindenden Markt nehmen zu. Uber nichts ist angesichts dieser Entwicklungen der-
zeit so schnell Einigkeit zu erzielen wie iber die Notwendigkeit zur Innovation. Innovationen
sprudeln aber nicht beliebig aus auf das Routinegeschaft getrimmten Organisationen. Rigide
Kontrollmechanismen halten allzu oft die Kreativitat nieder, Ideen versanden angesichts der
Dominanz des Kurzfristigen oder werden verschoben, weil sie ,bewéahrte” Strukturen und Pro-
zesse in Frage stellen. In der Umsetzung wird sehr schnell klar, dass der Weg von der Idee zur
Innovation einem Hindernislauf gleicht. Will man den Aufbruch zu Neuem ermdoglichen, sind
Wege jenseits bestehender Pfade zu beschreiten. Wirkliche Ausbriiche aus gewohnten Bahnen
sind dabei meist nicht das Ergebnis der Durchfiihrung zentral entwickelter Plane, sondern ent-
stehen vielmehr aus Versuchen und Irrtimern sowie aus Lernprozessen dezentraler Innovati-
onskrafte, die vom Erfolg ihrer Idee Uiberzeugt sind. Es sind immer Einzelne bzw. kleine Gruppen,
die auch gegen den Mainstream Ideen entwickeln und gegen Widerstdnde umsetzen. Diese in-
novativen Krafte brauchen Rahmenbedingungen unter denen sie ihre Potenziale zur Entfaltung
bringen kénnen. Der Workshop zeigt Wege auf, wie die erfolgreiche Gestaltung von Innovati-
onsprozessen unterstitzt sowie Innovatoren fiir den Aufbruch zu Neuem ermutigt und befahigt
werden kénnen.

Inhalt Die Veranstaltung ,Mit Innovationsmanagement die Zukunft gestalten” bietet Ihnen die Mog-
lichkeit, neueste Entwicklungen aus dem Bereich des Innovationsmanagements kennenzuler-
nen und aus erster Hand Uber Erfahrungen aus Lausitzer Unternehmen zu héren. Prof. Dr.
Bernd Kriegesmann gibt einen umfassenden Uberblick tiber 3 wesentliche Hebel des Innovati-
onsmanagements: a) Identifikation neuer Bereiche und Geschaftsfelder b) Optimierung von be-
stehenden Arbeitsprozessen und c) Gestaltung von Innovationsprozessen. In seinem Beitrag
vermittelt Dr. Kriegesmann Kompetenzen zur Bearbeitung der skizzierten Aufgaben im Innova-
tionsmanagement. Aufgrund von regionalen Besonderheiten sind nicht immer alle Anregungen
gleich gut Gbertragbar. Fir eine Spiegelung mit der regionalen Perspektive freuen wir uns auf
zwei Korreferate von Lausitzer Unternehmen. Herr Wolfgang Gabler (Geschéftsfihrer Stadt-
werke Forst GmbH) und Herr Dr. Gerrit Fester (Geschaftsfiihrer Cottbuser Hochdruck GmbH)
werden uns einen Einblick in lhr Innovationsmanagement geben.

Zielgruppe Geschiftsfiihrer*innen, Fiihrungskrifte und innovationsverantwortliche Mitarbeiter*innen im
Unternehmen

Das Projekt WEGE wird im Rahmen der Initiative ,,Fachkréfte sichern: weiter bilden und Gleichstellung fordern” durch das Bundesministerium fiir Arbeit und
Soziales und den Europaischen Sozialfonds gefordert.
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PROGRAMM

Termin 19.03.2018

Exkursion Besuch beim Unternehmen SMT Forster System-Montage-Technik GmbH
Ort: Heinrich-Werner-Str. 1a, 03149 Forst (Lausitz)

11:00 — 13:00 Uhr  Unternehmensbesuch und Fiithrung
Thema: Projektmanagement und Produktentwicklung bei SMT

Hauptprogramm Ort: Hotel Rosenstadt Forst, Domsdorfer Kirchweg 14, 03149 Forst (Lausitz)

14:00 — 16:30 Uhr  Steuerung und Gestaltung von Innovationsprozessen
Prof. Bernd Kriegesmann
Korreferate Herr Gabler und Herr Dr. Fester
16:30 - 17:00 Uhr Pause
17:00 — 19:00 Uhr moderierte Diskussion
anschlieBend Ausklang und Gelegenheit fiir personliche Gesprache

Dozent Prof. Dr. Bernd Kriegesmann — Vorstandsvorsitzender des Instituts fiir angewandte Innovations-
forschung iAi an der Ruhr Universitat Bochum und Prasident der Westfalischen Hochschule.

Das Institut fiir angewandte Innovationsforschung IAl befasst sich mit Analyse, Strukturierung
und wissenschaftlicher Begleitung von Veranderungsprozessen, die sich in Unternehmen, Bran-
chen und Regionen vollziehen. Dazu gehoren z.B. die Entwicklung neuer Produkte, durch neue
Technologien ausgeldste Anpassungsprozesse, die Einfihrung neuer Organisationskonzepte,
die ErschlieBung neuer Markte, Kompetenzentwicklungsprozesse auf Individual- und Organisa-
tionsebene oder neue Formen der Zusammenarbeit zwischen Wissenschaft und Industrie.

Anmeldung Anmeldung bis zum 20.02.2018 iiber Frau Kréner kroener@ms-mk.eu oder
Frau Sawicka sawicka@ms-mk.eu Tel: 035 62 - 69 86 962

Die Teilnahmegeblihr wird lber die ESF-Forderung abgedeckt.

Das Projekt WEGE wird im Rahmen der Initiative ,,Fachkréfte sichern: weiter bilden und Gleichstellung fordern” durch das Bundesministerium fiir Arbeit und
Soziales und den Europaischen Sozialfonds gefordert.
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